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IEVADS

Pasvaldibas kapitalsabiedribas Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kekavas nami”
(turpmak — Kapitalsabiedriba) vidgja termina darbibas strateégija ir attistibas planoSanas
dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie mérki 2025.-2027.gadam.

Strat€gijas izstrade tiek ieveérots Kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodrosinat
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, efektivu darba organizaciju, pardomatu inovaciju ievieSanu
un parskatamu informacijas sniegSanu.

Strat€gija sagatavota pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantu.

1. Vispariga informacija

1.1. Pamatdati un kapitala lielums

Kapitalsabiedriba ir Kekavas novada pasvaldibas izveidotS uznémums, regiStréts
Komercregistra 2004.gada 6.februari ar registracijas Nr.40003359306. Juridiska adrese
Ramavas iela 17, Ramava, Kekavas pagasts, Kekavas novads, LV-2111, e-pasta adrese:
info@kekavasnami.lv, interneta majas lapa: www.kekavasnami.lv. Komercsabiedribas ir
pievienotas vertibas nodokla maksatajs ar Nr.L\VV40003359306.

Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir 7 277 306 eiro, kas sadalits 7 277 306 dalas ar
nominalveértibu 1,00 euro. Kekavas novada Dome ir 100% kapitala dalu turétajs.

Kapitalsabiedribas apkalpes teritorija ietilpst Kekavas pilséta, Kekavas un Daugmales
pagasti.

Kapitalsabiedriba 2025.gada janvari strada 102 darbinieki, no tiem 16 administrativie
darbinieki un 86 specialisti un stradnieki.

1.2. Informacija par struktiiru

Kapitalsabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir dalibnieku sapulce, kuras funkciju
pilda kapitala dalu turétajs. Kapitalsabiedribas izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir divi
valdes locekli, kas parstav sabiedribu kopigi.

Valdes lémumu ievieSsanu nodroSina darba organizatorisko, juridisko un tehnisko
atbalstu nodrosina Administracija. Tas specialisti izsniedz tehniskos noteikumus bavdarbu
veikSanai Gidens apgades un kanalizacijas joma, koordin€ energoefektivitates paaugstinasanas
projektus, koording struktirvienibu darbu un veic citus organizatoriskos pasakumus.
Kapitalsabiedribu parvaldei izveidotas struktiirvienibas p&c teritoriala vai nozares principa.

P&c teritoriala principa ir izveidoti Klientu apkalpoSanas centri (KAC) Daugmalg,

Kekava un Valdlau€os. KAC darbinieki pienem iesniegumus un pretenzijas, veic
daudzdzivoklu maju un teritoriju apsaimniekoSanu, t.sk. galdniecibas remontdarbus vai
celtniecibas remontdarbus. Lai operativak risinatu lokalo (sadzives limena) avariju likvidéSanu,
santehniku, elektriku un citu specialistu pakalpojumi tiek nodroS$inati péc teritoriala principa.

P&c nozaru principa tiek parraudzita un organizeta auksta tidens raZoSana un piegade,
siltuma raZoSana, saimniecisko notekiidenu savakSana un transportéSana. Avariju likvidéSanai
ir izveidots diennakts santehniku vieniba, kas pieejama reZima 24/7.
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1.3. Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi (saskana ar NACE klasifikatora 2.

redakciju):

- udens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);

- notekiidenu savaksana un attirisana (37.00);

- elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana (35);

- €ku uzturéSanas un ainavu kopSanas pakalpojumi (81);

- cita veida tiriSanas darbibas (81.29);

- nekustama 1paSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);

- sava vai nomata nekustama TpaSuma iziré€Sana un parvaldiSana (68.20).

Kapitalsabiedriba, papildus mingtajam, veicina novada iedzivotaju pieslégSanos pie
centralizétajiem kanalizacijas tikliem, lai samazinatu decentraliz€to kanalizacijas sistemu
negativo ietekmi uz vidi.

1.4, Kapitalsabiedribas vesture

Kapitalsabiedriba sakotngji veidota parnemot no A/S “Putnu Fabrika “Kekava” un PS
“Kekava” dzivojamas majas un nododot tas apsaimniekoSana paSvaldibas uzpémumam
“KEKAVA 977, kas ieklauts Uznémumu registra 1997. gada 19. septembri.

Kapitalsabiedriba ar patreiz€jo nosaukumu 2004. gada 6. februari tiek registréta
Komercregistra. Kapitalsabiedriba kops 2009. gada 16. janvara parnéma reorganizétas
pasSvaldibas SIA “Olekte” funkcijas. Nemot véra Kapitalsabiedribas veiksmigo darbibu,



2017.gada 5.julija ta parnem Kekavas novada Daugmales SIA “Lives-2” funkcijas komunalo
pakalpojumu joma.

Biitiska nozime Kapitalsabiedribas izaugsmé ir ES lidzfinans€to projektu realizacija -
Udenssaimniecibas attisttba Kekava (1.karta 2008.gada, 2 karta 2014.gada, 3.karta 2015.gada
un 4.karta 2019.gada). Daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates uzlabosana uzsakta
2014.gada (Gaismas iela 19/3), picaugot intensitatei no gada uz gadu — “Straumes”, “ Térces”
un Nakotnes iela 12 — 2015.gada, Nakotnes iela 14 — 2016.gada, Rigas iela 36/2 un Gaismas
iela 19/7 — 2019.gada, Rigas iecla 36/3, Nakotnes iela 8 — 2020.gada un Nakotnes icla 36 —
2021.gada., Izstazu iela 3, Valdlaucos — 2022.gada.

1.5.Misija, vizija, vértibas

Misija — sniegt kvalitativu iedzivotaju vajadzibam atbilstosus €ku un teritorijas
apsaimniekoSanas, siltuma raZoSanas, idens piegades un notekiidenu savaksanas pakalpojumu.

Vizija — biit efektivam, videi draudzigam, inovativam un konkurétsp€jigam pakalpojuma
sniedzgjam

Vertibas — profesionalitate, atbildiba, drosme un uzpnémiba, atklatiba un uz klienta
orient€ts pakalpojuma sniedzgjs.

2. Kapitalsabiedribas biznesa modelis un situacijas 1ss apraksts

2.1. Udens ieguve, attIriSana un apgade

Kapitalsabiedriba veic tdens razoSanu, attiriSanu un piegadi daudzdzivoklu un
individualajam majam, juridiskam un fiziskam personam Kekavas un Daugmales pagastos.
Uznémumam ir Cetras autonomas tidensapgades sistemas Kekava, Katlakalna, Valdlau€os un
Daugmalé. Vid¢ji gada sarazo vairak ka 300000 m? dzerama tdens. Valdlau¢iem un
Krustkalnu dzivojamajam masivam tiek iepirkti un piegadati aptuveni 110 000 m*® dzerama
tidens gada no SIA “Rigas tidens”. Daudzdzivoklu majam piegada 75% no visa sarazota tidens
apjoma. Individualo maju iedzivotajiem un juridiskam personam tiek piegadats 15% un 10%
no sarazota tidens apjoma.

Udensapgades tiklu kopgjais garums 73,8 km.

Kapitalsabiedriba, veicot daudzdzivoklu maju renovaciju, apriko dzivoklus ar attalinato
tdens patérina uzskaities nolasiSanas iekartam, kas lidz minimumam samazina kladas
iesp&jamibu tdens paterina uzskaite. Kop$ 2020.gada $ads pakalpojums ir pieejams ari
bet izdeviga Kapitalsabiedribai, jo katru ménesi tiek sagatavots rékins un nositits klientam
apmaksai, tadejadi palielinot finansu plasmu.

2.2. Notekiidenu savakSana un attiriSana

Kanalizacijas notekiidenus uznémums pamata transporteé uz SIA “Rigas tdens”
kanalizacijas kolektoru Riga. Kanalizacijas notekiidenus no Kekavas lidz Rigai transporté ar
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seSu parstknéSanas staciju palidzibu. Vidgjais novadito notekiidenu apjoms parsniedz 1 300
000 m3 gada.

Notekiidenu savakSana un attirisana Daugmal@ tiek veikta lokalaja attiriSanas iekarta.

Kapitalsabiedribas parzina ir 36 lokalas notekiidenu savacosas kanalizacijas stknu
stacijas. Visam stknu stacijam ir nodroSinata centralizéta uzraudziba un vadiba no dispeceru
punkta Odukalna 24/7 rezima.

Kanalizacijas tiklu garums ir 83,6 km.

Ne visos ciematos, kas atrodas kanalizacijas spiedvada marsruta ir izbtiveti ieksgjie tikli.
Kapitalsabiedribai nav pietiekami resursu, lai investétu infrastruktiira, bet ir specialisti un
pieredze to izblives projektu vadiSana.

Lai arT Kapitalsabiedriba investe lidzeklus lietus kanalizacijas izbiivei, joprojam aktuala
ir virszemes tidens nokluSana notekiidenu sistema. Neskatoties uz to, ka par€jo notekiidenu
patsvars ir zemaks neka vidgji nozarg!, Kapitalsabiedriba turpinas darbu to apjoma
samazinasanai.

Kekava ir izveidota decentraliz&to kanalizacijas sistémas savakto notekiidenu
pienemsanas vieta. Pieaugot privatmaju decentralizacijas sistému skaitam, pieprasijums §im
pakalpojumam tikai palielinasies.

2.3. Siltumapgade

Kapitalsabiedriba IpaSuma vai valdijuma ir 27 gazes apkures un divas biomasas katlu
majas, kas gada sarazo vairak ka 25 tikstoSus MWh siltumenergijas. To razoSanai gada vidgji
patéré 3,05 milj. m* gazes. Siltuma zudumi vidgji transportésanas procesa ir 11%. Siltumtrasu
kopgarums ir 2,3 km.

Lielakie siltuma nonémgji ir daudzdzivoklu maju iedzivotdji (85%). Kopgja
daudzdzivoklu maju apkurinama platiba ir vairak ka 100 000 m? Savukart pasvaldibas iestades,
piecas skolas, Cetri bérnudarzi, tris kultiras iestades utt. patéré 10%, bet citas juridiskas
personas - 5% no sarazota siltuma.

Katru gadu Kapitalsabiedriba veic ieguldijumus katlumaju efektivitates uzlaboSanai,
siltuma zudumu mazinasanai un infrastruktiiras atjaunosanai vai modernizacijai.

Kapitalsabiedriba viena no pirmajam valstt uzsaka siltuma razosanas un apgades iekartu
apriko$anu ar attalinati vadamam iekartam. ST iz8kir$anas it batisks ieguvums uzturé$anas izmaksu
samazina$ana - nav jatéré resursi apmekl&jot iekartas klatieng, to var veikt ar mazaku specialistu
skaitu.

Nemot véra gazes apkures katlu dzives garo ciklu, Kapitalsabiedribas 1pasuma vai
parraudziba ir iekartas, kuru energoefektivitate neatbilst misdienu tendencém, secigi, sarazota
energija ir dargaka, neka jaunakas apkures iekartas. Apkures efektivitates uzlaboSanai, vecas
iekartas 2024.gada aizstatas ar jaunam gazes katlu majas iekartam.

Kapitalsabiedriba 2023.gada Kohézijas fonda darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 4.3.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitati un vieté§jo AER
izmantoSanu centralizetaja siltumapgade” ietvaros izbuivéja kokskaidu granulu katlu maju
Daugmal@ un ar $keldu kurinamu katlu maju Valdlaucos.

1 SPRK iidenssaimniecibas nozares datu analize. https://www.sprk.qov.lv/content/nozares-raditaji-O
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Kapitalsabiedriba, izmantojot savu finansgjumu, 2019.gada uzstadija saules panelu
elektribas razosanas iekartu Odukalna. No uzstadiSanas briza Iidz 2024.gada decembrim ir
sarazotas 165 MWh elektroenergijas, ko izmanto savam patérinam. Apjoms ir nebitisks no
finansu viedokla, bet ir biitisks apliecinajums tam, ka ilgtermina alternativas energijas avoti var
dot ieguldijumu pakalpojuma pasizmaksas samazinasana.

2.4. Eku uzturésanas un teritoriju kopsanas pakalpojumi

Kapitalsabiedribas parvaldisana un apsaimniekoSana Sobrid ir 62 daudzdzivoklu majas ar
vairak ka 2500 dzivokliem. Apsaimniekojamo maju kopgja platiba parsniedz 125 000 m2.

Pakalpojumi tiek sniegti gan Kekavas paSvaldibas parzina esoSam majam, gan atseviskam
dzivoklu 1pasnieku kopibam vai biedribam, ka arT daudzdzivoklu €kai Rigas pilséta Svires iela,
kas atrodas blakus Valdlau¢u ciematam.

Kapitalsabiedribai ir noslégts deleg€juma ligums ar Kekavas novada pasvaldibu par zalo
zonu, celu un laukumu uzturéSanu un kopSanu. Ta ka Iiguma ieklautas teritorijas robeZojas ar
daudzdzivoklu maju apsaimniekojamajam teritorijam, tas atvieglo vienotas ainavu veidosanu
dzivojamaja zona.

Kapitalsabiedriba, lai paaugstinatu €ku energoefektivitati, samazinatu siltuma un @idens
zudumus razo$anas procesa, aktivi iesaistijas daudzdzivoklu maju renovacija, vadot &ku
renovacijas projektus — 11 majas no 2014. gada lidz 2022.gadam. Kops 2023.gada
Kapitalsabiedriba veicina maju dzivoklu 1paSnieku iesaisti to renovacijas virziba un iepirka
maju renovacijas projektu vadibas arpakalpojumu, kas jau vada divu maju renovacijas procesu,
ka art vel astonas majas ir dazadas projekta virzibas stadijas.

2.5. Sava nekustama ipaSuma parvaldiSana
Kapitalsabiedriba glist ien€mumus no infrastruktiiras telpu vai virsmu (jumtu) iziréSanas
telekomunikaciju pakalpojumu sniedz&jiem. Izveért€jot telpu izmantoSanas lietderibu,
Kapitalsabiedriba atsavinaja €ku Meisataru iela 13, ValdlauCos, izsolé giitos ienakumus
novirzot biroja €kas energoefektivitates uzlabosanai.

3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (4)3.

Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize veikta izmantojot SVID matricu, kas
apkopota tabula Nr.1

Tabula nr.1. Kapitalsabiedribas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Vairak ka 20 gadu pieredze Gdens razoSana un
notekiidenu savaks$ana, dzivojama un nedzivojama
fonda apsaimniekosana;

Daudzu gadu pieredze teritorijas uztur€Sana un
labiekartosana;

Profesionali un pieredz&jusi darbinieki;

Atsevisku Tdensvadu un kanalizacijas tiklu
fiziskais nolietojums un augsts avariju risks;

Ieksgjo tidens un kanalizacijas tiklu neesamiba
blivi apdzivotas vietas jaunajos ciematos;

Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un

Izbiiveta infrastruktiira notekiidenu novadis$anai no
Kekavas lidz Rigai;

Pieredze infrastruktiras izbtaves lidzfinanséjuma
piesaistei un veiksmiga projektu vadiSana;

zema energoefektivitate;
Finansiali zaud&jumi
udensvada tiklos;

avariju del vecajos

Lietus tdens savakSanas sisttmu neesamiba
atseviskas teritorijas;
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Aktiva riciba IT izmantoSana infrastruktiiras
uzraudzibai un klientu apkalposanai;
Konstruktiva sadarbiba ar
pasvaldibu.
Planveidiga autoparka un tehnikas atjaunosana;
Sistemiska pieeja Gidens un siltuma razosanas
iekartu atjaunoSanai vai modernizacijai
Stabila finansu situacija

Kekavas novada

Kvalificétu specialistu trikums, kas veic jauno
iekartu remontu vai tehniskas apkopes;

Nekonkurétspgjigs atalgojums mazkvalificetu
darbinieku piesaistei;

Darba spéka novecosana;

Nav pieejams ar¢jais finansgjums jaunu ieksgji
tiklu izveidei

Kapitalsabiedriba nav finansgjuma
planveidigam veco tdensvadu un kanalizacijas
vadu nomainai

Iespéjas

Draudi

Udensapgades vai notekiidenu iek$gjo tiklu
paplasinasanai ar ES vai pasvaldibas finansgjumu;
Daudzdzivoklu namu energoefektivitates pasakumu

istenosana ar ES vai pasvaldibas lidzfinans&jumu;

Pakalpojumu sniegSanas efektivitates
paaugstinasana;

Privatmaju  (maksatsp&jigu  klientu)  skaita
palielinasanas

Planota kapitalsabiedribu apvienosana radis iespgju
racionalak izmantot cilvékresursus

Pakalpojuma néméju maksatsp&jas Kritums,
paradnieku skaita palielinaSanas;

Razosanai nepiecieSamo resursu, tehnisko
lidzeklu, biivniecibas izmaksu pieaugums utt., kas
palielina pakalpojuma izmaksas un risks, ka
palielinasies paradnieku skaits;

Kvalificétu  specialistu  skaita  turpmaka
samazinasanas valstT kopuma, secigi, apgriitinata
to piesaiste atalgojuma dgl;

Nodoklu paaugstinasana palielina izmaksas

sniegtajiem pakalpojumiem;

Kreditu ~ groza  pieaugums
kapitalsabiedribas likviditates raditajus

Jaunu konkurentu ienaksana kapitalsabiedribas
darbibas virzienos;

Programmnodros$inajuma novecos$ana, finansu
nepietiekamiba tas atjaunosSanai;

Birokratisko procediru skaita pieaugums,
pagarinas buivdarbu ligumu izpildes garumu, secigi
— pieaugs to izmaksas.

Planota kapitalsabiedribu apvienosana var radit
tarifu cel$anos un darba speka izmaksu pieaugumu
algu izlidzinasanas dgl.

samazina

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Kapitalsabiedriba ir licencéts tidenssaimniecibas pakalpojumu un siltuma razoSanas
uznémums, kam noteiktas tiesibas sniegt centralizétas tdensapgades un kanalizacijas un
siltuma raZoSanas sabiedriskos pakalpojumus Kekavas novada teritorija. Ka Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzgjs Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu teritorijas,
siltumapgades un tdenssaimniecibas pakalpojumu joma ir domingjosa stavokli, secigi, ta ir
paklauta Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences likuma 13.panta
nosacijumiem jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas domingjo$a stavokli, ir aizliegts
jebkada veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija.

Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, Kapitalsabiedriba ar visiem sabiedrisko
pakalpojumu lietotajiem slédz ekvivalentus ligumus, neradot kadam tirgus dalibniekam
labveligakus vai nelabvéligakus nosacijumus.



Kapitalsabiedriba ir uznémums, kas saskana ar likumu “Par valsts un paSvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju” un Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu, ka ari, pamatojoties
uz noslégto delegésanas ligumu ar Kekavas novada pasvaldibu, nodroSina daudzdzivoklu
dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimniekoSanu.

Lielaka klientu dala ir fiziskas personas — daudzdzivoklu maju un privatmaju iedzivotaji
aptuveni 14 000 iedzivotaji.

Dzivoklu tpasniekiem ir iesp&jams brivaja tirgii izvel&ties majas apsaimniekotaju. Tapat
iespgjams dibinat dzivoklu Tpasnieku biedribas, kas pasas veic daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu.

Kapitalsabiedriba ir doming€josa stavoklt notekiidenus savakSana un transportéSana uz
Rigas pilsétas attiriSanas biivém, jo tai pieder spiedvads ar siikn€Sanas stacijam, secigi, jaunam
tirgus dalibniekam nav iesp€jams 1sa laika radit konkurgjoSu infrastrukttru.

Atseviska un nozimiga klientu grupa ir Kekavas pasvaldibas iestades, pieméram, skolas,
pirmskolas izglitibas iestades, Kultiiras nami, Kekavas novada sporta agentiira, Regionala
pasvaldibas policija utt.).

5. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Kekavas novada dome 22.02.2023 ar domes sédes lémumu Nr.3 apstiprindja sekojoSus

vispargjos stratégiskos mérkus:

1. aglomeracijas teritorija nodrosinat centraliz€tas tidensapgades un kanalizacijas sist€émas
darbibas nepartrauktibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus, ka ar1 vides
prasibam atbilstoSus pakalpojumus. PaplasSinat pakalpojumu sniegSanu aglomeracijas
teritorija (Kekavas novada Kekavas pilseta, Kekavas pagasta un Daugmales pagasta),
atjaunojot un paplasinot tiklus. Veicinat jaunu pieslegumu izveidi;

2. attistit videi draudzigu, efektivu siltumenergijas razo$anu un parvadi Kekavas novada
Kekavas pilséta, Kekavas un Daugmales pagasta;

3. nodroSinat kvalitativu daudzdzivoklu koplietoSanas objektu parvaldiSanu, nosakot uz
aprékiniem balstitu objektu apsaimniekoSanas maksu, veicinat daudzdzivoklu maju
nodoSanu parvaldiSsana dzivoklu ipasnieku sabiedribam vai ar dzivoklu ipasnieku
savstarp&ju [igumu pilnvarotam personam;

4. nodrosinat zalo zonu ierikoSanu un uzturéSanu, celu un laukumu uzturéSanu (sakopsanu)
Kekavas novada Kekavas pilséta, Kekavas un Daugmales pagasta.

6. Kapitalsabiedribas nefinan$u meérki 2025.-2027.gadam

Kekavas novada dome 06.02.2025 ar domes sédes l[émumu Nr.3 apstiprinaja sekojoSus SIA
“Kekavas nami” nefinansu mérkus 2025.-2027.gadam:

1. Saskana ar Kekavas novada domes 2024.gada 3.oktobr1 pienemto l@mumu Nr.1 “Par
Kekavas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu reorganizacijas uzsakSanu” (protokols
Nr.22), veikt nepiecieSamas darbibas pievienojamo kapitalsabiedribu veiksmigai
pievienoSanai pie SIA “Kekavas nami”.

Merfjumi: Kekavas novada paSvaldibas ricibas plana koncepcija noteiktie soli un veicamas
darbibas/izpildamie uzdevumi.



2. Paplasinat pakalpojumu sniegSanu aglomeracijas teritorija (Kekavas novada Kekavas
pilseta, Kekavas pagasta un Daugmales pagasta), paplasinot tiklus. Veicinat jaunu
pieslégumu izveidi.

Merijumi: jaunu pieslégumu skaits.
3. Izstradat Ilgtermina idenssaimniecibas attistibas planu.
Merfjumi: izstradats plans.

4. Daliba uznémuma apsaimniekos$ana esoso pasvaldibas eku energoparvaldibas sistémas
izstrade, taja skaitd nepiecieSamo datu apstradé un uzkratds informacijas
sistematiz€S$ana un apstradé

Merijumi: izstradata uznémuma parzina esoso pasvaldibas €ku energoparvaldibas sisteémas
dala, ieviesta sisttma konkretas paSvaldibas ekas.

5. Palielinat apsaimniekoto objektu energoefektivitati
M@rfjumi: samazinats patérétais siltuma daudzums uz m?.

6. Veikt apsaimniekoto daudzdzivoklu €ku tehniska stavokla izvertéSanu

Merijumi: apsekoto €ku skaits.

7. Veicinat daudzdzivoklu maju nodoSanu parvaldiSana dzivoklu 1paSnieku biedribam

Merijumi: parvaldiSana nodoto daudzdzivoklu maju skaits.

8. Veicinat atkritumu raditaju lidzdalibu atkritumu SkiroSana. Biologiski noardamo
atkritumu SkiroSanas ievieSana

Merijumi: samazinats savakto neskiroto atkritumu apjoms; biologiski noardamo atkritumu
konteineru skaits. 1zveidoto atkritumu laukumu daudzdzivoklu majam skaits.

9. Teritorijas kopSanas pakalpojumu modernizacija un kvalitates uzlaboSana
Merijumi: jaunu pakalpojumu skaits; jaunu tehnikas vienibu skaits.

10. Uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, taja skaita icvieSot jaunas tehnologijas
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai

Merijumi: ikgadg€jas klientu apmierinatibas un priekslikumu aptaujas.

11. Nodrosinat uzn@muma konkuretsp&ju, piemérojot miisdienigus parvaldibas principus un
paaugstinot personala profesionalitati un pieredzi

Merfjumi: realizétie pasakumi parvaldes principu ievieSana, personala attistiSana
Kapitalsabiedribas nefinansu mérki 2025.—2027.gadam
Pamatojoties uz stratégiskajiem mérkiem, Kapitalsabiedriba sagatavo to sasniegSanas

pasakumu plans, ko katru gadu izverté un aktualize. IevieSanas plans pielikuma.

7. Kapitalsabiedribas finan§u merki 2025. — 2027.gadam
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Kekavas novada dome 19.12.2024 ar domes s€des lémumu Nr.19 apstiprinaja sekojosus

SIA “Kekavas nami” finan$u mérkus 2025.-2027.gadam:

Tabula nr.2 Kapitalsabiedribas finansu mérki (euro)

Nr. | Finan$u raditaji Periods
2024 2025 2026 2027
1. | Neto apgrozijums, euro 4 620 100 6280600 | 7350000 | 7923000
2. | Pelna, euro 29 800 180 545 150 000 350 000
3. | Pelna pirms % 37 540 280 545 200 000 400 000
maksajumiem un nodokliem
(EBIT), euro
4. | Pelna pirms % 686 436 671 045 600 500 810 000
maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitijumiem (EBITDA),
euro
5. | Bilances kopsumma, euro 19 524 800 | 19 840100 | 25930000 | 31560 000
6. | PaSu kapitals, euro 7538 600 6859941 | 6999941 | 7339941
7. | Apgrozamie lidzekli, euro 1 693 540 2001200 | 2500300 | 2900600
8. | Saistibas kopa, euro 12060976 | 12163900 | 13 560 000 | 15970 000
9. | Pasu kapitala atdeve (ROE), 0,4 2,63 2,14 4,77
%
10. | Aktivu atdeve (ROA), % 0,15 1,41 0,77 1,27
11. | Kopgjais likviditates raditajs 0,80 0,70 0,80 0,90
12. | Saistibas pret pasu kapitalu, 1,6 1,77 1,94 2,18
%
13. | Pamatdarbibas naudas 315 100 730000 | 1200050 | 860 000
pliismas atlikums perioda
beigas, euro
14. | Ieguldijumu pamatlidzeklos 100 100 100 100
un nematerialo ieguldijumu
plana izpilde, %
15. | Sadalitas dividendes, euro 1490 0 0 0
16. | Vidgja bruto atlidziba 11 400 12 400 13 100 13 500
(neieskatot darba devéja
veiktas valsts socialas
apdro$inasanas obligatas
iemaksas) uz vienu
nodarbinato gada, euro
17. | Neto apgrozijums uz vienu 43 586 61 575 61 250 60 946
nodarbinato, euro
18. | Valsts budZzeta tiesi vai 155 100 0 0 0
netiesi sanemtais un
izlietotais finans€jums
(dotacijas, maksas par
pakalpojumiem un citi
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8. Risku analize

Riski - iek$&ju un arju procesu kopums, kas var pozitivi vai negativi ietekmét
stratégijas istenoSanu un attistibas vizijas sasniegSanu. Risku novértéjums apkopotas tabula

Nr.4.
Tabula Nr.4. Risku iesp€jamibas iestasanas un mazinasanas analize
Nr. | Riski Risku noveértgjums Risku mazinasanas vai novérSanas
pasakumi
lespéjamiba | letekmes
(maza, pakape
iesp&jama, (neliela,
liela, loti | vidgja, liela,
liela) loti liela)
FinanSu riski
Aizdevumu piesaistes | Maza Neliela Sarunas ar kreditiestadém
problémas
Likviditates radijumu kritums | Iespgjama Vidgja Daudzdzivoklu maju kredité$ana no
ES vai pasvaldibas lidzekliem
Neplanoti izdevumi (soda | Iespgama Vidgja IT programmatiiras izdevumu ikgadgja
naudas, IT licences vai planoSana un laiciga nomaina. Soda
programmatiiras atjaunoSanai naudu iemeslu analize
u.c.)
Palielinas ilgstosi | Iesp&jama Vidgja Regulara maksajumu plusmas
neapmaksato  pakalpojumu kontrole; pirmstiesas paradu piedzinai
apjoms piesaistit arpakalpojumu
Ekonomiskie riski
Izejvielu cenu kapums Liela Loti liela llgtermina  ligumu  slégSana ar
piegadatajiem, krajumu veidoSana
zemas izejvielu cenas gadijuma;
Pakalpojuma apjoma samazinasana
Iedzivotaju maksatspéjas | Iespgjama Liela Neapmaksato  rékinu  uzkrajumu
samazinasanas veidoSanas samazina$ana; Klientu
maksajumu pliismas regulara analize
Konkurences pieaugums | Iespgjama Vidgja Kapitalsabiedribas reputacijas
dzivojamo maju paaugstinasana: sniegta pakalpojuma
apsaimniekosana un kvalitates kontrole, cenas veidoSanas
teritorijas uzkop$ana caurskataimiba, = komunikacija  ar
iedzivotajiem
Darbibas riski
Nepietiekams darbinieku | Vidgja Liela Veidot avarijas dienesta grafiku
skaits avariju likvidéSanai “gaidiSanas rezima”. Veidot sadarbibu
brivdienas ar novada citam kapitalsabiedribam
avariju likvidéSanas procesa
Nepietiekams sétnieku skaits | Loti liela Loti liela Palielinat atalgojuma konkur€tspgju,

lai piesaistit arpakalpojumu, iepirkt
tehniku lielaku platibu uzkopS$anai;

palielinat  apkalpoSanas  izmaksas
darbinieku konkurgtspgjas
nodroS§inasanai,
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Kvalificétu specialistu | Loti liela Loti liela 1) palielinat atalgojuma

(siltuma vai Gdens razo$ana) konkurétsp&ju; (2) aprikot iekartas ar

trukums attalinato vadibas sisttmu un slegt
arpakalpojuma konsultaciju ligumus
ar specialistiem; (3) sarunas ar
pasvaldibu par jaunieSu inzenieru un
tehnisko profesijas izvéli, stipendiju
sistému ievieSanu

Trikst vai neatbilstosi darba | Maza Neliela Darba riku un inventara ikgadgja

riki inventarizacija un planveida
atjaunosana

Iekartu vai IT sistemu | Iespgjama Liela Celonu analize, profilaktiskas

darbibas kludas parbaudes, darbinieku  regulara
apmaciba

Pielikuma: SIA “Kekavas nami” vid€ja termina strat€gijas 2025. — 2027.gadam
nefinanSu meérku ievieSanas plans.

SIA ,,Kekavas nami” valdes locekli:

Raivo Lacis

Edgars Mencis
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